TONG CONG TY THANG LONG-CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap- Tw do- Hanh phic

Ha Néi, ngay 31 thang 03 nam 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI ;
VE HOAT PQNG SXKD VA TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET
PHDPCD NAM 2020 VA PINH HUONG HOAT DONG NAM 2021

Kinh thua Céc vi dai biéu, cac vi khach quy, Cac quy vi ¢6 dong!
Thua dai hoi!
To61 xin thay mat Hoi dong quan tri bao cao voi Pai hdi vé cac ndi dung sau:

PHAN I

BAO CAO IHOAT PONG SXKD VA TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYE1
PHHDCD NAM 2020

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

- Nghi Thuc | Ty Ié hoan | So sanh voi
T Chi tiéu DVl )
quyét hién thanh (%) 2019(%)
| | Doanh thu Tydong | 905 |67695| 748 99.8
2 Doanh 56 Ty dong 1.220 2363 193.7 227.65
3 | Loi nhuan sau thue Ty dong 14,6 12,021 82,3 94,65
4 | Cétuc % 3 3 100 100

2. Danh gid hoat dong ciia Ban Tong giam déc nim 2020

2. Ddnh gid cia Hji dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm doc cong ty.

Nim 2020, Ban Tong giam déc da c¢6 nhiéu cb ging trong cong tac quan ly, dic¢u
hanh. C4c cong viéc thuc hién tdt trong nim nhu:

- Pi t6 chuc trién khai cac du an dam bao chit lugng. an toan, tién do; lam tét
cong tac nghiém thu thanh todn thu ho6i cong no, két qua la doanh thu Hop nhit toan
Tong cong ty bang 93,80% nim 2019; loi nhuan sau thué hop nhat dat 83.59% so v6i
nam 2019.

- Doanh s6 Hop dong méi ky dugc trong nam la 2363 ty dong, dap ung viéc lam va
chuyén tlep thuc hién ndm 2021 va cac nam tiép theo. Tiép ndi viéc trién khai cac 20i
thau quoc té, tir nam 2019, Tong cong ty mo rong sang thi truong Campuchia, trong nam
2020 tiép tuc déu thau g6i thau bén Lao, két qua da dc Bo GTVT Lao va WB chép thuén
v6i gid tri la 17 triéu do (trong d6 TLG chiém 60%).
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- Tiép tuc sip xép lai bo may quan ly diéu hanh cta TCT theo hudng tinh gian,
gon nhe.

- Trong cac linh vire cong tac khac, Ban TGD da co nhiéu nd luc c6 ging, da co
nhiéu thay doi trong cong tac diéu hanh.

Tuy nhién, do kho khan chung cua thi truong XDCB nén trong ndm qua mgc du
Bo may dleu hanh da no luc nhung céc chi tiéu chinh van khong hoan thanh, chua thoa
man nhu cau ctia cac c6 dong.

3. Tinh hinh thyc hién nghi quyét DPHPCD nim 2020

Hoi 6611g quan tri da thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét dai hoi déng b dong
thuong nién nam 2020.

' ) PI}Z\N g )
BAO CAO CONG TAC QUAN TRI NAM 2020

1. T0 chire nhan sy

Hoi dong quan tri (HDQT) gdm 5 thanh vién la nhimg nguoi co nhiéu kinh
nghiém trong cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh va dau tu, hién dang cong
tac tai cac doanh nghiép 16n, uy tin bao gom 04 thanh vién la HDQT chuyén trach khong
tham gia diéu hanh (trong do6 ¢6 01 thanh vién quan tri chuyén trach tai Téng cong ty), 01
thanh vién HPQT truc tiép tham gia diéu hanh.

Vin phong HPQT & Kiém todn ndi bo 1a b phan tham muu, giip viéc cho
HDQT trong cac linh vue quan tri chién luoc, quan trj rui ro, quan ly quan hé ¢6 dong va
kiém tra, giam sat cong tac diéu hanh ctia Téng cong ty.

2. IHoat dong caa Hoi dong quan tri va cac thanh vién IIDQ'T.
2.1 Hoat djng ctia Hgi dong quin tri

HDQT da t6 chirc cac phién hop thuong nién, bat thuong va xin g kién cac thanh
vien HbQT bang vin ban dé ban hanh kip thoi cac nghi quyet va quyét dinh chi dao
cong tac to chire, san xudt kinh doanh. Cac cudc hop HDQT déu co bién ban hop ghi lai
day du, trung thuc cac y kién dong g0p cua cac thanh vién HDQT

HDPQT da bam sat Nghi quyét Dai hoi dong cb dong hang nam, chi dao va giam
sat TGD thyc hién nghi quyét dai hoi ¢d dong va HbQT. Quyét sach cta HDQT da duoc
ban hanh kip thoi, phtt hop véi didu kién thuc té cia Tong cong ty.

Thuong truc HDQT va Van phong HDQT thuong xuyén tham gia cic cudc hop
giao ban hang thang cua Ban Téng gidm dbc dé ndm bét kip thoi hoat dong SXKD ctia
Tong cong ty dé tham muu cho Hoi dong quan tri gidi quyét kip thoi nhiing khé khan.
vuong mac.

2.2 Hoat dong cia thanh vién HDQT

HDQT da tao dung duoc moéi trudng lam viée khoa hoc, dan chi. Chu tich HbQT
da quan ly, diéu hanh, thuong xuyén dua ra cac du bdo, dinh huong dam bao hoat dong

cua HDQT dung phép luat, diéu 1é va nghi quyét cua dai hoi dong cb dong. Chu tich va
mot s6 Uy vién HDQT thuong xuyén truyén thong chu truong, dinh hudong va vin hoa



doanh nghiép tai cac cong ty con, kiém tra, giam sat va chi dao kip thoi gidi quyét kho
khan, vuéng mac trong qua trinh SXKD.

Céac thanh vién da thuc hién dugc nhiém vu ctia minh, giam sat hoat dong cua
TGP va ho tro thao gd nhitng khé khan, vudéng mac trong SXKD, dac biét la cong tac thi
cong dé hoan thanh va ban giao diung tién dg, chat lugng theo yéu cau cua chu dau tu.

Tuy nhién, do phan 16n cac thanh vién la kiém nhiém, dang cong tac & cic noi
khac nén viéc phoi hop gitta cac thanh vién HDQT d6i khi chua nhip nhang, nén chua
phat huy dugc hét kha ning cua céc thanh vién.

3. Trién khai cic chii trwong, dinh hwéng cia HDQT trong nim 2020

V61 muc ti€u la ting budce 6n dinh san xuat, st dung hiéu qua cac ngudn luc, cong
khai minh bach trong quan tri cong ty, két qua dat dugc cu thé la:

- Trién khai va hoan thién viéc giao muc tiéu BSC cho Tong giam doc va gidam sat
trong qua trinh thuc hién, gan viéc tra luong theo hiéu qua kinh doanh ctuia doanh nghiép.

- Str dung ¢6 hiéu qua cac ngudn luc cua Tong cong ty.

- Tuén thu cac quy dinh vé luu ky ching khodn va niém yét co phleu trén SO giao
dich ching khoan Ha Noi (HNX).

- Tap trung cac ngudn luc dé giai quyét thu tuc va thu hdi cong no céc du an chi
ton.

- Thuc hién cong khai, minh bach trong cac hoat dong quan tri cong ty.

- Tiép tuc sap xép lai bd may quan ly diéu hanh ctia Téng cong ty theo hudng tinh

gian, gon nhe.

, PHAN III
DINH HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2021

1. Giao muc tiéu tai chinh nim 2021 cho Téng Giim dbc

- Danh s6 ban hang: 1.500 Ty dong
- Doanh thu: 1296 ty dong

- Lot nhudn : 24,461 ty dong
- CH tic 5%

2. Dinh hudéng hoat dong ciia HDQT nam 2021

Nim 2021 va cac nim tiép theo, hoat dong SXKD cua TCT van con nhiéu kho
khdn do anh hudng cua dai dich Covid 19 va tinh hinh kinh té chung. Ngay tur dau nam
2021, HBQT da chi dao trién khai ngay mot s6 cong viée quan trong nham dap (mg yéu
cau SXKD va tang cudng quan ly, cu thé nhu sau:

- Duy tri san pham thau xay dung ha tang GTVT trong va ngoai nudc, tap trung
khéi khach hang tu nhan. Phat trién va hoan thién mé hinh t6 chirc nha thau quan ly
chuyén nghiép.

- T6 chuc trién khai cac goi thau trén tuyen cao toc Bic - Nam va cac du an khac,
dam bao céc tiéu chi: An toan, Chat luong, Tién do, Hiéu qua.
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- Nghién cuu cac du 4n PAu tu trén co sé quy dit cia TCT va cac du an kha thi
khac phu hop véi nang luc cua TCT va nguoén von hién co.

- Ra soat phuong an SXKD ctia cac doanh nghiép c6 vén dau tu ciia TCT: Tiép
tuc nghién ctru dé dam bao hiéu qua von dau tu tai cac don vi.

- Duy tri viéc giao va danh gia hiéu qua cong viéc (BSC) dén cac phong ban/bo
phan lam co s¢ dé tra luong. Tiép tuc day manh giao viéc va danh gia hiéu qua cong viéc
to1 tung ca nhan KPL

- Xay dung va hoan thién hé théng dinh murc kinh té k¥ thuat va cac dinh muc chi
phi quan ly

- Quyét liét cong tac giai quyét gia tri do dang cac cong trinh va thu hdi cong no,
c6 giao chi tiéu trach nhiém cu thé dén ting ca nhan, don vi.

- Duy tri viée lap va quan ly dong tién phuc vu SXKD, ¢6 cac giai phap phi hop
dé dam bao can ddi dong tién cho san xuat kinh doanh.

- Xay dung h¢ thong quan trj rai ro, trude mat tap trung kiém soat, kiém toan noi
bo. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat, kiém toan ndi bo

Trén day la bao cao hoat dong cua HDQT. Chung to1 mong mudn cac Quy ¢
dong s& dong gop nhiéu y kién thiét thue gitip HDQT hoat dong ngay cang t6t hon va co
dugc chién lugc tot nhat cho su phit trién 6n dinh va bén viing ctiia Tong cong ty.

Xin chuc cac quy vi dai biéu va cac cb dong suc khoe, hanh phac, chuc dai hoi
thanh cong tot dep./.

TM.HQI DONG QUAN TRI

Pham Vin Luong
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